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Se esta sujeto al plan de desarrollo de la ciudad y por ende
se tiene planes de accion anual con sus respectivo
rmita dar respuesta a los dispuesto en el
Determinar los lineamientos para plan de desarrollo. Ademas, con los comités intemos de la
adelantar planes, programas y entidad con el apoyo de los diferentes grupos de interés de
acciones institucionales de manera caracter publico o privado se prevé lineamientos que
de dar cumplimiento a los objetivos Desconocimiento de las metas del plan de permitan de manera eficiente cumplit con los objetivos
plantados por la entidad. Incumplimiento de las metas del |desarrollo Formulacién e implementacion | propuestos. Se mantiene una adecuada gestion de recursos
Gestionar los recursos financieros [ plan de desarrollo, Desempefio  inadecuada de estrategias que desvian ala. [ 221177 con entidades pblicas y privadas que son participes de los No
, Gestion Estratégica necosarios para ol correcto  (deficente quo permita cumplir  |entidad de sus objetivos Baja o inadecuada SR L 4 4 i |provectos de renovacién urbana. Ademés, se maneja oreventivo 1 s o 10 1 10 . - 2 El Riesgo esta A 3 Requiere
funcionamiento de la entidad  |con los objetivos de la entidad  [gestion de recursos para poner en marcha Indicadores de seguimiento permitiendo tener trazabilidad en Controlado
Conocer y controlar los indicadores |Falta de recursos y de Control (el alcance de los objetivos, y no se tiene los proyeclos Tratamiento
Perdida de la credibilidad proy
de gestion de manera de generar |de resultados seguiniento a los indicadores de las
informes a las entidades que las actividades y de resultados
requieran en los tiempos acordados
Presentar una rendicién de cuentas
clara, precisa y veraz
‘d"e":’o':";:‘r“:‘::::c‘l::“m”° Se esta implementando el Modelo Integrado de Planeacion y
Pl Gestion MIPG, seguiendo las recomendaciénes de la
Implementar los proyectos  |Inadecuada implementacion del . h ° 2
Perjuicios. lica, ademés, se ha realizado a evaluacién del
urbanisticos y de renovacin que se |Modelo Integrado de Planeacion
Daflos a terceros FURAG Il
encuentran a cargo de la EMRU. |y Gestién No contar con las herrarmientas y controles
Demandas Se realizan los informes de gestion pertinentes acorde a los
Orientar y coordinar las diferentes [ Ausencia de herramientas para | para el seguimiento en los avances y Detrments patiimonil eermionton cooddos
2 | Gestion de Planeacion | _©12PaS de los procesos de los realizar seguimientos y resultados de o proyectos y actividades 0@ | xfoctasign en los proyestos 2 3 si A partir de los diagnosticos de las vigencias anteriores, de | Preventivo 15 5 o 10 15 10 30 85 2 El Riesgo estd 2 3 Reauiore
proyectos de renovacion urbana. | diagnésticos reales. las entidad. Bajo control y filro con la Bars cradibilia oot s e anaiels o oo <a laon Controlado Plan de
Realizar seguimientos alos | Baja calidad y errores en los informacion entregada. Controles empiricos I proyecaiones y de Inte 9 Tratamiento
Insatisfaccion ciudadana diagnosticos reales parala aplicacion de recursos y
diferentes planes, proyectos y | datos entregados y recopilados | subjetivos por parte de los supervisores etmminar 1 sccionon que oo seben reaear para a
programas de la entklad, asf como & (poylasidiiersntcs ices) sjecucion de los diferentes proyectos. No obstante, se debe
lagestiony los resultados | encargadas do los proyectos, mejorar en buscar nuevas metodologias, mecanismos o
akta do alertas tamerndy do herramientas para tener un mejor diagnostico real
controles de supervisores
Alteracion en los plazos y
Realizar la gestion de recursos con biotivos ol provocty
entidades piblicas o privadas para el | Estancamiento de los proyectos, | La ejecucion de los proyectos no se realiza |1 e‘sm mﬂmp ;’“a mala Existe una planeacion y un cronograma acorde con los
financiamiento de los proyectos. | programas, planes u obras. en los tempos pactados requiriendo de onion e “i o recursos y con los compromisos con los inversionistas que le
3| Gestion de Negocios | PTesentary agregar valor ante s [inconclusas. No obtener los yores plazos y mayor ulilizacion de e mlionte 2 3 s |dan continuidad y viabiidad a los proyectos, planes y reventivo 15 s o 0 15 0 0 . 2 El Riesgo esta 2 3 Requiere
o entidades que les afecta o quieran | recursos econmicos necesarios recursos financieros . No se realizan las o programas. Los responsables realizan las gestiones Controlado Plan de
paticipar en cualquier ipo de [ para el financiamiento delos | gestiones necesarias para la consecucién [ STEACRE necesarias en los tiempos acordes para poder tener los Tratamiento
proyecto proyectos. de los recursos financieros. Sa“c‘o?‘es recursos necesarios para la viabilidad de los proyectos
Realizar una planificacion real y
No concertar los instrumentos de
generar los ajustes previos
e e e planificacién con las autoridades que tienen
Plstmiodiviairimiadaion relacion con el proyecto (DAGMA, CVC, Se realiza una planificacion donde participan actores de
Mamep“er e comumacin uda. entre otros) Alteracion en los plazos y control, Ia empresas privadas y entes institucionales para
Voras v ool oo meartde au. |No existe un disefio Existen Intereses personales. En la objetivos del proyecto que el disefio, la planificacion, formulacion e implementacién
Wt A B para la formulacién 1 las diferentes etapas no se |Detrimento patrimonial se realicen en el marco do programado. Los canales de
e e e e i | elecucién de los proyectos. facitan la informacion y el paso de Desconfianza y una mala comunicacion de las diferentes etapas y con los encargados.
Ejecucion de o ihlos afociadones Falta de comunicacién, traspaso [informacion con los involucrados no son | opinién haca la entidad se hacen a partir de las constantes reuniones y seguimiento El Riesgo esté Roquiere
4 cton i cetoios provis v anisis |Y uio de informacién enlos |adecuadas. Los datos y Ia informacién es | Amenazas 2 3 i [alos avances y resultados que se deben entregar a partir de |Preventivo 15 5 o 10 15 10 30 8 2 ot 2 3 Reauier
4 o o et o e los, |avances del proyecto. deficiente 0 no se encuentra completa para Vu\nerac\on de la integridad Ios proyectos. Desde la etapa precontractual y estudios Tratamiento
ontiatotes Lieren s para | Deficiencia en la administracin (1o que se quiere comunicar. No tener previos se realiza una verificacion de entregar las diferentes
oot o moyesta del producto. Deficiencia enla | personal profesional calficado que cuente Demandss actividades de los proyectos a personal profesional idéneo y
Bl e iosa |Gestion del suelo Con a sxpertn, los mélodos, 108 recurses | nvestgaciones con experiencia, si es alguna empresa con la capacidad de
Y las herramientas para desempeiar las | Sanciones. capital y experiencia de modo de llevar a cabo un proyecto
precontractual que permita conocer y
obligaciones que encarga o se deprenden con el minimo de inconvenientes
fitrar a los postulantes de manera de
o el proyecto
encontrar personal idéneo
Posibilidad de mal interpretar y
[modtcayos taminos/da Lo enidad cuenta conpersonal uridico uslfcado e ene
referencia del convenio o Decisiones erradas que
Garantizar que los trar experiencia en normatividad, n responder alos
contrato por parte del ejecutor u_|Se desconoce la ley y la normatividad comprometen la entidad.
actvidades necesaras desd el ovechos o poticén, acciones dudadanae y ueias
operador. Vigente. No se tiene conocimiento en dar | Falta de transparencia en la
componente juridico se ajusten a los Adems, se mantiene actualizado en las nuevas
> Interpretacion equivocada de | respuesta a solcitudes a partir de lo que [ informacion, se comete
lineamientos de ley para la disposiciones de ley y normativos, todo esto proporciona
normas, leyes, actos, estipula la ley, generando una interpretacion | errores al entregar
Tormulacion e implementacion de . |resoluciones, decretos. errada que conlleva a procesos largo, informacién y generar 2rumentos para o cometer errores. Siemproseha El Riesgo esta Requiere
5 Gestién Juridica | proyectos y contratos de renovaci a P rao. yg 2 3 si scado informacién completa y de fuentes fidedignas que | Preventivo 15 5 0 10 15 10 30 85 2 9 2 3 el
Desconocimiento de la ley. tediosos y que pueden resultar negativos | decisiones. Controlado Plan de
urbana que se ejecuten. Cumplir con garanllcen tomar decisiones y entregar informacien clara
Dificultad de acceso a la para la entidad. No se pueda acceder ala  |Favorecimiento a terceros Tratamiento
los tiempos de ley para dar precisa. Todo esto, a partr de los controles  del fitro de la
informacién. Imcumplimiento de ~ [informacin, o que la informacion Demandas
cumplimiento a las resppusstas de |, FPacCn: (MeLmEITIANo o o oresente formacién. Sa hate sequimiento y acompafamiento do a5
los diferentes procesos, pet o s P decisiones juridicas donde se conoce como van los
los procesos juridicos que lleva  |inconsistencias Sanciones . e o
solicitud de informacién B procesos y cudles serdn las posibles decisiones  tomar
" sobre los diferentes procesos
Incumplimiento de los requisitos
contractuales
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Not . w0l sobre los b Se lleva un inventario de los bienes que pertenecen ala
IO A entidad y existe responsable de realizar control y
Brindar los bienes y servicios d"'f“" :° :”f’ “; invent ‘:"° Y ’eg“‘"‘r‘f” © seguimiento a los bienes. A través de las tablas de retencion
administrativos requeridos mediante eicionte, nomoniar s tabas do e documental y manejo de archivo con personal encargado se
el mantenimiento de la Deterioroy perdida do los bienes | (02 10 TWTEAY 0 MORSER lleva control de estos documentos. Ademés, los documentos 0
infraestructura (bienes, muebles e _fisicos. Perdida de documentos g 2 3 en circulacion tienen controly responsabilicad de que s ha | El Riesgo estd 2 5 Requiere
o reventivo 15 5 0 10 15 10 30 8 2
6 | Gestion Administrativa | . obies) gestion de comisiones, |de importancia. Desviacion de mf”:’:”': del mandl ;‘E a;?:;:eiia o Detrimento patrimonial st pedido para luego ser llevados a archivo. Para el uso de los Controlado lan de
prestacio jcios. recursos :""‘ rol de documentos. :" i recursos es necesario realizar una solicitud soportando en Tratamiento
generales, logistica, seguridad fisica : los ’f‘“":“ d““le s°‘:z :" a zand que se va a utiizar el recurso, esto va de la mano de tener
con fin de soportar el funcionamiento administracion de [a entidad, 'ead‘“" o inventariado los bienes, y de conocer la necesidad que
o oy © 0 Son de primer tienen un cronograma y recursos ya destinados. Lo anterior
orden para la entida permite tener control y manejo adecuado de los recursos.
ViZar G Tanera oporiuna Y
e”"“z"‘: e a0 ge s Cualquier persona puede acceder a regisrar | Fraude
O rawstn prosupocatal laa. - | Manipulacion de la informacién |y manipular informacion contable y Manipulacién de informa Solo existe personal autorizado para el manejo del software No
b oty rocto | el aplcativo contable — financiera. Los funcionarios no realizan las  |Perjuicio contable, estas personas tienen c6digo o clave y queda E1 Rissgo esté Requlers
7 Gestion Financiera | ‘““wﬁ"e" o comtal s do 1aa o |financiero. Desconocimiento de - |deducciones y/o retenciones que se deben | Detrimento patrimonial 2 3 si registrado las actividades que realizan. Se tiene una tabla de |Preventivo 15 5 [ 10 15 10 30 85 2 Contamas 2 3
vitados contablos s finane Ias deducciones que se deben | aplicar o las realizan por valores menores, | Investigaciones fiscales deducciones y retenciones actualizada y Se lleva una ficha rtamionto
actvidades contables y inancioras: | realizar dado que desconocen los lineamientos y técnica que incluye las deducciones que se deben realizar
de manera de generar estados ¢ }
parametros para realizar esta actividad
financieros oportunos y rendir los
Se tiene control de Ia nformacién suministrad, s es fisico o
Coordinar y controlar las actividades medio magn alas personas que la tiene o va dirigida.
especificas que afecten a: la Falta de control de los documentos con ~_—|Los dooumentos no se S manejan tablas de retancion documental prmitendo un
P i 212 |Perdida de informacion. informacion que se entrega a las personas.  |devuelvan completos
creacion, la recepcion, a ubicacion, Ia informacié archivo de documentos de manera adecuada, ademas, la
el acceso y la preservacion de los | M4aniPulacion errada de Falta de control y seguimiento a los Manipulen la Informacién it g se st formalos prano . s
8 Gestién Documental jocum jaccescilal ¥ de archivo de documentos. | cambiando el contenido 2 3 si diferenciar un d 0 de otro. Se tiene procedimientos | Preventivo 15 5 0 10 15 10 30 85 2 El Riesgo esta 2 3 Requiere
Gustodin y revapera la informacién por personas no | Procedimientos deficientes en la gestion de. e o Controlado Plan de
Tratamiento
documentacién que se genera de un |2107122425 0 con malas documental y personal responsable Sanciones Toner an rosponsatie para o mansio del archivoy del o
o intenciones inexperto en gestion documental y manejo | Investigaciones e TP
de archivo Contar con las condiciones de seguridad necesarias
N ’ } » La entidad y el personal encargado de las comunicaciones
o manejar un lenguaje claro, amigable y busca siempre a traves de sus controles que la informacion
sencillo d“‘f‘ P plogiee ‘ } sea clara, veraz y de un lenguaje facil para el tipo de usuario
- — comunidad 2 mision s ‘Z”"s ylos 0 de comunidad que la requiere, esto a partr de la
e L o a“"m‘es e e oot it caracterizacién y el trabajo cotidiano que se hace con las
| iveion e Ia oo e te tmemita comunidades de los sectores donde se estdn realizando las
e stab s o O ormacién cara a a| o woaco: Suardar iormacion requsida | perjuicios intervenciones. Igualmente, e busca lo mismo al momento
oot v de oo meertny | |comumigad. No anogmr | mformacon somplota o roaiaar - |Pérdida do credioiidad e trasmitr a informacion por todos los medios fisicos y . .
Comunicacion g " & o P Sanciones A 3 s digiales. En comunicaciones existen [os procedimientos que oo o 1 s o 0 15 0 0 . 2 El Riesgo esta 2 3 Requiere
¢ Institucional Sonfiable con las enlidades de 12 |iormacion necesaria @los | manipulacion de la Inomacen Fala g€ |0 ' |permiten los pasos para controlar y flirar la informacién. reventivo Controlado Plan de
\ 108 organismo el | y aue pe Investigaciones Ademés se buscan las fuentes verdaderas para obtener la Tratamiento
nirol y con la ciudadania |informacién falsa . No realizar  |tipo de informa 22, y a su vez poder o e ot an rocedionts core meraremiot
dislogos con la comunidad. No |entregar informacion que no lleve a malos e s ceantas 3 erete an e o et pore
lscen s espacs e rtanis. Pl dsura plnsaiinpars ool oo e emontes e oot el
o mar torins ot actiitiacos qus v Y| cuentas. La entidad promueve la participacion ciudadana y el
it o o i e oo @ didlogo con la comunidad, estos lineamientos se encuentran
o o 12 2ctividad de rendicion de en los protocolos de gestion social y gestion predial, y se
cuentas encuentran en el marco de la rendicion de cuentas
‘"“““a“a Sspel=cenlelios) Se mantiene una actualizacion de la normatividad y las
formes Falta de conocimiento de la normatividad y actividades que se realizan estan conforme a los.
Evalua o sistema do contol nerno [No 80 reisay se verfica el |t aplcacion en as acividades de I oaarmionton o oy e prapatan a5 sutoris ntermas
el fe 105 procesos, la los requisitos  |entidad. Falta de control a partir de las o o contranstar cuatatier anomelis o gonerar
gestion y la valoracién de los ~ [normativos y de ley. auditorias internas que permitan detectar fas [ e S e o 0l
resultados. Ademés de servirde | Incumplimento de los faltas que pongan en riesgo a la entidad y a § .
o Gestion de Gontrol | PUTIe entre os dierentes entes do |procedimientos establecidos | parti de estas auditoras generar acciones | e 0ocores Intemo siempre genera las alertas al momento de dotectar . El Riesgo esta A 3 Requiere
1 estion de Contro administrativas, fiscales y 2 3 i [alguna anomalia, reportando a los involucrados la fallay  |Preventivo 15 5 0 10 15 10 30 8 2 o
control que requieran informacién. [No se realizan las auditorias | de mejora. No existen controles para penales poyando ol rabafo on quip que permia plantear Controlado ian de
Tratamiento
Ademés de promover y gestionar _|intemas. No se generanlas | detectar las dificutades y fallas que se encones e mojora. Se reninn n abare con toa ontes d
mecanismos y herramientas para la |alertas y denuncias respecto a | generan en las actividades o a parti de oty co o e e sconcat G
mejora continua y el eficiente de las las anomalias encontradas. No  [estas. No se da cumpiimento a los ekt ot tempos asardaon. por o
actividades de la entidad se cumple con los entes de | requerimientos exigidos por los entes de oo, 20 fin e foens lmie 3 1 entcnd roaponde o ove
control control acarreando sanciones ing

Elaboré: Control Interno



